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Competence Profiling: Das Maxi-Paket fur Fihrungskrafte.

Guten Tag,

wir freuen uns sehr, dass Sie mehr zum Competence Profiling
Maxi-Paket fiir Flihrungskrafte erfahren mochten.

Kennen Sie [hre Starken, Werte und Risikofaktoren im Umgang
mit kritischen Situationen? Unser Maxi-Paket zur Personlichkeits-
und Kompetenzanalyse hilft [hnen sich mit [hrem personlichen
Fiihrungsstil systematisch auseinanderzusetzen.

Das hierflir genutzte Online-Analyseverfahren wurde von

Hogan Assessment Systems Inc. entwickelt. Die Coaches und
Experten der Haufe Akademie ergdnzen das Analyseverfahren zu
einem einzigartigen Competence Profiling Paket — bestehend aus
Online-Analyse und qualifiziertem telefonischen Auswertungs-
gesprach. Auf Basis der erlangten Erkenntnisse konnen Sie Ihre
Starken bewusster nutzen, einzelne Fiihrungskompetenzen
gezielt entwickeln und damit [hre Performance und letztendlich
auch die Performance Threr Mitarbeiter steigern.

Im Folgenden finden Sie ausfiihrliche Informationen zu unserem
Maxi-Paket fiir Flihrungskréfte. Wenn Sie weitere Fragen haben,
wenden Sie sich gerne an uns.

Wir freuen uns auf Sie.
Herzliche Griil3e

Sandra Jettkandt
Diplom-Padagogin/Medienautorin (M. A.)
Produktmanagerin

Tel.: 0761 898-4034

Marina Stricker
BA Tourismus- und Hotelmangement

Assistentin Produktmanagement Individuelle Lésungen aus einer Hand
Tel.: 0761 898-4027

Wir beraten Sie zu maRgeschneiderten Analyseverfahren
und EntwicklungsmalBnahmen sowie deren Einbindung in
Ihre Organisation und Prozesse.

Ihr Kontakt zu uns:
Competence-Profiling-Consulting@haufe-akademie.de
Tel.: 06102 74850-0
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In drei Schritten zur Personlichkeits-
und Kompetenzanalyse

Buchung

Durchfiithrung
der Online-
Analyse

Ergebnis-
bericht und
Auswertungs-
gesprach

+ Sie buchen das Paket Ihrer Wahl
« Sie erhalten von uns

- Sie folgen der Login-Anweisung und schitzen die Online-Analyse mit einem personlichen
- Die Online-Analyse umfasst einen oder mehrere Fragebdgen, die ganz einfach und pro

- Empfehlung: Beantworten Sie die Fragen ohne langes Nachdenken und ohne Unterbrechung.

- Der Coach setzt sich sehr zeitnah nach Abschluss der Online-Analyse mit Ihnen in Verbindung
- Ihren Ergebnisbericht erhalten Sie per Mail von Ihrem Coach rechtzeitig zum telefonischen

- Im Auswertungsgesprach geht der Coach gemeinsam mit Ihnen die Berichte durch, gibt

- einen Zugangscode
- eine kurze Login-Anweisung fir die Bearbeitung der Online-Analyse

Passwort

Fragebogen in ca. 15 Minuten zu beantworten sind.

und vereinbart einen Termin fir das Auswertungsgesprach.
Auswertungsgesprach.

weiterfiihrende Erlduterungen zu den Ergebnissen, unterstitzt Sie dabei, Abweichungen
zwischen Selbstbild und Ergebnissen zu verstehen und bespricht mit Ihnen erste wirkungs-
volle Entwicklungsschritte.

www.haufe-akademie.de/4486, Beratung: Tel.: 0761 898-4027
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Uberblick
Competence Profiling: Das Maxi-Paket
far FGhrungskrafte

Starken erkennen - Performance steigern

Auch erfahrene Fiihrungskrafte und Manager sind durch steigenden Erfolgsdruck und

standige Verdnderungsprozesse im hohen Male gefordert. Bestleistungen kénnen Sie
als Fihrungskraft nur erbringen, wenn es lhnen durch Ihre Fihrungsfahigkeit gelingt,
einzelne Mitarbeiter und Teams zu Hochstleistungen zu fihren.

Mit diesem Online-Tool zur Personlichkeits- und Kompetenzanalyse setzten Sie sich als
Fuhrungskraft mit Threm persoénlichen Fihrungsstil auseinander. Sie lernen lhre Starken,
Ilhre Werte sowie Ihre Risikofaktoren im Umgang mit kritischen Situationen kennen. Auf
Basis dieser Erkenntnisse konnen Sie Ihre Starken bewusster nutzen, einzelne Fihrungs-
kompetenzen gezielt entwickeln und damit Ihre Performance und letztendlich auch die
Performance Ihrer Mitarbeiter steigern.

Leistungen

Ergebnisberichte
Insgesamt erhalten Sie drei ausfihrliche Ergebnisberichte mit Entwicklungshinweisen
sowie eine einseitige Zusammenfassung der drei Berichte.

- Potentialbericht
Der Potentialbericht umreilSt den Alltagsfihrungsstil des Kandidaten, einschlief3lich
Verhaltensbeschreibungen, Fihrungskompetenzen und umfangreichen Entwicklungs-
empfehlungen.

- Risikobericht
Verhaltensweisen, die in normalen Situationen Starken sind, kénnen sich in Stress-
situationen extrem verstarken und sich damit situativ in Schwachen bzw. Risiken
verwandeln. Der Risikobericht zeigt Ihr Verhalten als Fihrungskraft in Stresssituationen
in der Zusammenarbeit mit Mitarbeitern, Kunden und Vorgesetzten auf.

- Wertebericht
Der Wertebericht erforscht Ihre persénlichen Werte und Ziele, die letztlich Ihr Fihrungs-
verhalten, lhre Bestrebungen und Erwartungen an das Leben bestimmen. Was Sie
wertschatzen, prdgt Ihren Fihrungsstil. Dies wiederum bestimmt die Umgebung, die
Sie sich schaffen sowie die Unternehmenskultur, in der Sie als Fihrungskraft die beste
Arbeit leisten kénnen.

Eine detaillierte Beschreibung der drei Berichte erhalten Sie auf S. 10 ff.

Wer erhalt den Ergebnisbericht?
Ausschlie3lich der Teilnehmer, der den Test durchgefiihrt hat.

Individuelles, telefonisches Auswertungsgesprach — Dauer: ca. 1 Stunde
Ein erfahrener, zertifizierter Coach interpretiert die Ergebnisse und stimmt erste sinnvolle
Entwicklungsschritte geimeinsam mit Ihnen ab.

www.haufe-akademie.de/4486, Beratung: Tel.: 0761 898-4027
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Bearbeitungsdauer
3 x 15 Minuten

lhr Nutzen

- Die ausfihrlichen Ergebnisberichte kombiniert mit der Zusammenfassung geben lhnen
einen einzigartigen Uberblick Gber Ihre individuellen Starken, Verhaltensrisiken und
Werte, die Ihren beruflichen Erfolg ausmachen.

- Sie entwickeln Ihre Fahigkeit zur Selbstreflektion weiter und erkennen Abweichungen

zu lhrem Selbstbild.
- Sie stellen die Weichen fir einen wirkungsvollen, leistungsférdernden Fiihrungsstil.

Zielgruppe
Geschaftsfuhrer, Manager, Fihrungskrafte

www.haufe-akademie.de/4486, Beratung: Tel.: 0761 898-4027



Competence Profiling

Details zu den Ergebnisberichten:

Die Werteanalyse

Benennt die Grundwerte, Ziele und

Interessen einer Person

Daten und Fakten

- 200 Online-Fragen.
- Verstandlich formulierte Fragen.
- In 15 bis 20 Minuten ausgefullt.

Weitere Fakten fiir Personalverantwortliche

- Online-Fragen im normativen Likert-Format.

- Basiert auf 80 Jahren Forschung zu Interessen,
Werten und Motiven, u. a. von Allport, Murray
und McClelland.

- Testfragen und Auswertungen in iber
40 Sprachen verfiigbar.

- Sicherung der Datenqualitdt und Testgute-
kriterien durch fortlaufende empirische Studien
und Weiterentwicklungen.

- Globale Norm (> 68.000) und 34 Landesnormen

(> 5.000) fur berufstatige Erwachsene verfiigbar.

- Nachweis der Vorhersagegite am Arbeitsplatz
in Gber 100 Kriterienvalidierungsstudien.
- Keine Diskriminierung (EEOC, AGG).

Ergebnisberichte und Anwendungsgebiete

- Geeignet fur Auswahl, Entwicklung, Talent-
management, High Potential- und Nachfolge-
planung sowie Teamentwicklung.

- Berichte stehen fur Personen auf allen
Hierachieebenen zur Verfigung.

+ Beschreibt die Interessen, Werte und Motive
eines Mitarbeiters (ldentitat).

- Stellt dar, was die Mitarbeiter motiviert, zu
welcher Atmosphadre sie beitragen und auf was

sie bei Entscheidungen besonderen Wert legen.

In der Auswahl

- Beschreibt die Passung der Werte der Bewerber

mit der Organisationskultur.

- Senkt die Fluktuation im Unternehmen.

+ Beschreibt, welche Faktoren die Zufriedenheit
der Kandidaten bestimmen.

In der Entwicklung

- Gibt Empfehlungen zu Karrierewegen.
- Macht deutlich, wie alternative Herangehens-

weisen an Entscheidungen Erfolg in der
Organisation fordern kdnnen.

kann.

Anerkennung

Machtstreben

Genussstreben

Selbstlosigkeit

Verbundenheit

Tradition

Sicherheits-
streben

Geschaftssinn

Asthetik

Wissenschafts-
orientierung

- Zeigt, wie ein Entwicklungsplan erstellt werden

Folgende Werte werden im Ergebnisbericht
der Werteanalyse abgebildet:

Reagiert auf Aufmerksamkeit, Bestati-
gung und Lob

Streben nach Erfolg, Errungenschaften,
Status und Kontrolle

Ausrichtung auf Spal3, Genuss und
Vergniigen

Wunsch anderen zu helfen und einen
Beitrag fur die Gesellschaft zu leisten

Wunsch nach und Pflege von sozialen
Kontakten

Wertschdtzung des Bestehenden,
starke personliche Uberzeugungen und
Pflichtbewusstsein

Bedirfnis nach Vorhersagbarkeit,
Planbarkeit, Struktur und Ordnung

Interesse an Geld, Ertra-
gen, Investments und neuen
Geschaftsmoglichkeiten

Bedurfnis nach Selbstdarstellung,
achtet auf Design von Arbeitsabldufen
und -umfeld

Die Suche nach Wissen, Forschung,
Technologie und Daten

www.haufe-akademie.de/4486, Beratung: Tel.: 0761 898-4027
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Details zu den Ergebnisberichten:

Die Risikenanalyse

Personlichkeitsbasierte Leistungsrisiken
im zwischenmenschlichen Verhalten

Daten und Fakten

- 168 Online-Fragen.

- Ausschlie3lich berufsbezogene, verstandlich
formulierte Fragen.

- In 15 bis 20 Minuten ausgefullt.

- Beschreibt Verhalten in Stresssituationen,
die zu Leistungsrisiken werden kénnen.

Weitere Fakten fiir Personalverantwortliche

- Online-Fragen im normativen Likert-Format.

- Testfragen und Auswertungen in iber
40 Sprachen verfigbar.

- Sicherung der Datenqualitat und Testgite-
kriterien durch fortlaufende empirische Studien
und Weiterentwicklungen.

- Globale Norm (> 109.000) und
34 Landesnormen (> 5.000) fir berufstatige
Erwachsene verfigbar.

+ Nachweis der Vorhersagegute am Arbeitsplatz
in Gber 50 Kriterienvalidierungsstudien.

- Keine Diskriminierung (EEOC, AGG).

- Online-Verwaltung mit gesichertem Zugang.

Ergebnisberichte und Anwendungsgebiete

- Geeignet fur Auswahl, Entwicklung, Talent-
management, High Potential- und Nachfolge-
planung sowie Teamentwicklung.

- Beschreibt, wie sich bspw. in Stresssituationen
die Personlichkeit des Kandidaten nachteilig
im Verhalten zeigt und zu Leistungsrisiken
fohren kann.

- Identifiziert Tendenzen, die zwischenmen-
schliche Beziehungen am Arbeitsplatz
behindern und Produktivitat schmalern kénnen.

In der Auswahl

- Vergleicht die Personlichkeit der Bewerber mit
Anforderungsprofilen.

- Spirt problematische Verhaltensweisen auf, die
in einem Interview nur schwer erfasst werden
kénnen.

In der Entwicklung
- Gibt Hinweise, welche Verhaltensweisen die

berufliche Entwicklung behindern kénnen.

- Gibt Empfehlungen, wie die strategische

Selbsterkenntnis des Kandidaten gefordert
werden kann.

- Zeigt, wie ein Entwicklungsplan erstellt

werden kann.

Folgende Leistungsrisiken sind im Ergebnis-
bericht der Risikenanalyse dargestellt:

Sprunghaft Launisch, leicht genervt, schwer
zufriedenzustellen und emotional

instabil

Skeptisch Misstrauisch, zynisch, reagiert
Giberempfindlich auf Kritik,

fokussiert auf Negatives

Vorsichtig Zogerlich, widerwillig gegentber
Veranderungen, risikoscheu, nur

langsame Entscheidungsfindung

Distanziert Unnahbar, gleichgiiltig den
Geflihlen anderer gegeniiber, wenig
kommunikativ

Eigensinnig Nach auBen kooperativ, aber innerlich
reizbar, stur und wenig kooperativ

AnmaBend Uberhghtes Selbstvertrauen, arrogant,

iberzogenes Selbstwertgefihl

Draufgangerisch Charmant, risikofreudig, testet Grenzen
aus, sucht den Nervenkitzel

Buntschillernd  Dramatisch, sucht nach Aufmerksam-
keit, unterbricht andere, schlechter

Zuhorer

Phantasiereich  Kreativ, exzentrisch im Denken und

Handeln

Pedantisch Akribisch genau und prazise, schwer
zufrieden zu stellen, Neigung zum

Mikromanagement

Dienstbeflissen  Mochte gefallen, handelt ungern
unabhangig oder gegen die

allgemeine Meinung

www.haufe-akademie.de/4486, Beratung: Tel.: 0761 898-4027
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Die Potentialanalyse

Benennt die Personlichkeit, um berufliche

Leistung vorherzusagen

Daten und Fakten

- 206 online-Fragen im normativen Likert-Format.

- AusschlieBlich berufsbezogene, verstandlich
formulierte Fragen.

- In 15 bis 20 Minuten ausgefllt.

Weitere Fakten fiir Personalverantwortliche

- Basiert auf dem Finf-Faktoren-Modell, DEM
Referenzmodell der Persénlichkeit.

- Testfragen und Auswertungen in iber
40 Sprachen verfiigbar.

- Sicherung der Datenqualitat und Testgute-
kriterien durch fortlaufende empirische Studien
und Weiterentwicklungen.

- Globale Norm (> 21.000) und 34 Landes-
normen (> 5.000) fur berufstatige Erwachsene
verfigbar.

- In Gber 200 Berufen validiert (brancheniber-
greifend).

- Keine Diskriminierung (EEOC, AGG)

- Online-Verwaltung mit gesichertem Zugang.

Ergebnisberichte und Anwendungsgebiete

- Geeignet fur Auswahl, Entwicklung, Talent-
management, High Potential- und Nachfolge-
planung sowie Teamentwicklung.

- Berichte stehen fir Personen auf allen
Hierachieebenen zur Verfiigung.

« Beschreibt, wie sich die Personlichkeit des
Kandidaten im Verhalten (Reputation) zeigt.

- Stellt Starken und Schwachen dieser Verhaltens-
weisen dar.

- Hinweise auf sicherheitsrelevantes Verhalten
am Arbeitsplatz konnen erstellt werden.

In der Auswahl

- Vergleicht die Personlichkeit der Bewerber mit
Anforderungsprofilen.

- Gibt wertvolle Hinweise zu maglichen Themen,
die im Interview vertieft werden sollten.

In der Entwicklung
- Beschreibt individuelle Starken und

Handlungsfelder.

- Gibt Empfehlungen, wie die Karriere des

Kandidaten geférdert werden kann.

- Zeigt, wie ein Entwicklungsplan erstellt

werden kann.

Folgende Potentiale werden im Ergebnisbericht
der Potentialeanalyse abgebildet:

Ausgeglich- Beschreibt Selbstvertrauen, Selbstachtung
enheit und Verhalten unter Druck
Ehrgeiz Beschreibt Initiative, Wettbewerbsorientie-

rung und Streben nach Fihrungsaufgaben

Soziale Beschreibt den Grad der Extrovertiertheit,

Umganglichkeit der Geselligkeit und des Kontaktbe-
durfnisses

Einfihlungs- Beschreibt Taktgefuhl, Wahrnehmungs-

vermogen vermdgen und die Fahigkeit, Beziehungen

aufrechtzuerhalten

Besonnenheit Beschreibt Selbstdisziplin, Verantwortungs-
gefihl und Pflichtbewusstsein

Wissbegierde Beschreibt Vorstellungsvermégen,
Neugier und kreatives Potential

Lernansatz Beschreibt die Leistungsorientierung und
die Art und Weise der beruflichen und
fachlichen Weiterbildung

www.haufe-akademie.de/4486, Beratung: Tel.: 0761 898-4027
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Auszug Musterbericht

HOGANLEAD

STARKEN UND KOMPETENZEN FUR FUHRUNG

Bericht fur: Martina Mustermann

ID: HC106694

Datum: 10. Oktober 2013
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Auszug Musterbericht

HOGANLEAD [-eh = HiTE \
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Dieser Bericht ist valide und interpretierbar

ID:HC106694 Martina Mustermann 10 10 2013 4
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Auszug Musterbericht

HOGANLEAD [ o= .

EHRGEIZ

Betrifft das Ubernehmen von Initiative, Streben nach Fiihrungsrollen und Konkurrenzdenken.

SKALEN
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DIE BEDEUTUNG FUR IHR
VERHALTEN

FUhrungskrafte mit &hnlichen
Bewertungen zeigen diese
Eigenschaften:

« Sie treffen gerne Entscheidungen und tGibernehmen die

Fihrung.

« Sie nehmen schwierige Herausforderungen an.

« Sie sprechen gerne in der Offentlichkeit.

« Sie schiichtern jingere Menschen oder Mitarbeiter ein.
« Sie scheinen bestrebt, voranzukommen.

DIE BEDEUTUNG FUR IHREN FUHRUNGSSTIL

Im Vergleich zu anderen Fuhrungskraften legen lhre Bewertungen nahe, dass Sie aktiv, fleissig,
wettbewerbsorientiert und sehr an lhrem Vorwéartskommen interessiert sind. Sie mégen Fihrungsrollen und
halten gerne das Ruder in der Hand. Mit Erfahrung und zwischenmenschlichem Geschick kdnnen Sie bei
komplexen Projekten die Fiihrungsrolle ibernehmen. Andererseits neigen Sie moglicherweise dazu, mit lhren
Mitarbeitern in Wettbewerb zu treten oder diese einzuschiichtern, ohne dass Sie das beabsichtigen.

ID:HC106694 Martina Mustermann 10 10 2013 7
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Auszug Musterbericht

HOGANLEAD

DIE ANALYSE IHRER FAHIGKEITEN
« HANDLUNGSORIENTIERUNG: Sie sind fleissig, wettbewerbsorientiert und wollen erfolgreich sein. Man kann

- DAS VORANTREIBEN DER KARRIERE: Sie haben klare Vorstellungen von dem, was Sie erreichen kénnen
und Sie haben die Energie und das Selbstvertrauen, um die Dinge in Gang zu bringen. Sie scheinen bereit zu
sein Projekte durchzusetzen, bis sie erledigt sind.

« INITIATIVE: In schwierigen Zeiten haben Sie das Selbstvertrauen und den Wunsch, andere zu fiihren. Andere
Menschen orientieren sich oftmals an Ihnen als Wegweiser und Sie weisen Ihnen diesen Weg. Wieder andere
erwarten, dass Sie tun was getan werden muss, wenn Probleme auftreten und das, ohne darum gebeten zu
werden.

« ERGEBNISSE ERZIELEN: Sie empfinden Stolz, wenn Sie Arbeiten durchfiihren und erledigen. Andere
Menschen erwarten, dass Sie sich und lhre Mitarbeiter genligend motivieren kénnen, um Projekte zu erledigen
und Ziele zu ubertreffen.

« ENTSCHEIDUNGSFINDUNG: Sie haben keine Angst davor, Entscheidungen zu treffen, selbst wenn nicht alle
Informationen zur Verfiigung stehen. Sie sollten jedoch Entscheidungsprozesse delegieren, wenn dies
angebracht ist.

sich darauf verlassen, dass Sie die Initiative ergreifen, Probleme bewaltigen und die Dinge zum Laufen bringen.

www.haufe-akademie.de/4486, Beratung: Tel.: 0761 898-4027
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Auszug Musterbericht

HOGANLEAD

EHRGEIZ
HANDLUNGSORIENTIERUNG:

« Ein Teil Ihrer Aufgabe als Fuhrungskraft beinhaltet auch, dass Sie Wissen und Kénnen lhrer Mitarbeiter
férdern und untersttitzen. Hiten Sie sich davor, mit lhren Mitarbeitern in Wettbewerb zu treten oder auch nur
den Anschein zu erwecken, dass Sie dies tun.

« Obgleich es wiinschenswert ist, dass Sie tatkraftig und entscheidungsfreudig handeln, fiihrt sorgfaltige
Planung oftmals zu besseren Entscheidungen. Als Fiihrungskraft sollten Sie sich davor hiten, jedes Thema
als dringend zu behandeln. Reagieren Sie nur schnell in Situationen, die dies erfordern.

DAS VORANTREIBEN DER KARRIERE:

« In Anbetracht lhres beherrschenden Auftretens und Ihres Durchsetzungsvermoégens sollten Sie sich hiten,
Kollegen vor den Kopf zu stossen. Bemuihen Sie sich um Einigkeit fir Ihre Plane, pflegen Sie Kommunikation
und gute Beziehungen mit Ihren Kollegen, weisen Sie Mitarbeitern Verantwortung zu, teilen Sie aber auch die
Erfolge mit ihnen.

« Bitten Sie jemanden, dem Sie vertrauen, um Feedback tber Ihr Auftreten und Ihre Leistung als Mitglied eines
Teams. Falls dieses Feedback nicht positiv ist, sorgen Sie fir Massnahmen zur Verbesserung.

« Unterstutzen Sie das berufliche Vorwartskommen Ihrer Mitarbeiter und Ihrer Kollegen. Beteiligen Sie andere
an Projekten, delegieren Sie Aufgaben, wann immer das mdglich ist und suchen Sie nach Mdglichkeiten, im
Rahmen von Vorhaben mit anderen Teams zusammenzuarbeiten.

INITIATIVE:

* Nehmen Sie nicht mehr Aufgaben an, als Sie verkraften kénnen. Nicht gehaltene Versprechen kénnen das
Vertrauen anderer in Sie untergraben.

« Schétzen Sie realistisch ein, was |hr in der Lage Team zu leisten ist und widerstehen Sie der Verlockung, die
Leistungsfahigkeit Inres Teams im Ubermass zu beanspruchen.

« Halten Sie sich vor Augen, dass nicht jeder lhre Einsatzbereitschaft besitzt. Hiten Sie sich davor, Ihr Team zu
Uberfordern. Zielorientiert zu sein ist zwar ein wiinschenswertes Vorgehen, achten Sie aber auf Hinweise, ob
Ihre Mitarbeiter abschalten bzw. ausgelaugt werden.

ERGEBNISSE ERZIELEN:

« Sie haben hohe Erwartungen an die Leistungen Ihres Teams, aber nicht jeder teilt diese Orientierung. Achten
Sie darauf, anderen Ihre Erwartungen mitzuteilen und gehen Sie dann entsprechend damit um.

« Seien Sie vorsichtig, wenn Sie Druck auf andere austiben — ihre Méglichkeiten und/ oder ihre Qualifikationen
entsprechen u.U. nicht der Ihren.

ENTSCHEIDUNGSFINDUNG:

« Bevor Sie eine Entscheidung treffen, sollten Sie darauf achten, alle fur diese Entscheidung wichtigen
Informationen zu tberpriifen. Denken Sie an das Motto des Zimmermanns: ,Zweimal messen, einmal
schneiden®.

« Sie treffen Entscheidungen wahrscheinlich schnell und selbstsicher. Infolgedessen verlassen sich andere
maoglicherweise darauf, dass Sie die notwendigen Entscheidungen treffen, was deren Fahigkeiten und
Kenntnisse aber nicht verbessert. Daher sollten Sie Dinge delegieren und lhren Mitarbeitern mehr
Verantwortung fur Entscheidungen in ihren Arbeitsbereichen tibertragen.

www.haufe-akademie.de/4486, Beratung: Tel

.+ 0761 898-4027
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Competence Profiling

Die Anwendungsbereiche von
Competence Profiling

Organisations- und Teamentwicklung Managemententwicklung

- Erfolgreiche Fithrungskrafte

Mitarbeiterbefragungen und -
erkennen

Stimmungsbarometer
* Management-Performance
nachhaltig steigern

- Leistungsfordernde
Fihrungskultur etablieren

Teams entwickeln und *
Teamperformance steigern

Projektteams und Gruppen -

optimal zusammenstellen Competence

Profiling

Kompetenzen

(er-)kennen -
Kompetenzen

" Potenzialanalyse und

Recruiting
. P | ickl
Die am besten passenden - ersonalentwicklung

Mitarbeiter finden - Potenziale identifizieren und

. konsequent entwickeln
Recruiting-Prozesse *
standardisieren und optimieren

Fehlbesetzungen und -
Fluktuation deutlich senken

- Personalengpasse durch systematische
Talent-Entwicklung verringern

- Karrieren von Mitarbeitern langfristig gestalten

www.haufe-akademie.de/4486, Beratung: Tel.: 0761 898-4027
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